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证券代码：000417                                 证券简称：合百集团 

合肥百货大楼集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                              编号：2025-02 

投资者关系活动类别 

 

☑特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观   

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 

国泰君安、华泰柏瑞基金管理有限公司、新华养老保险股

份有限公司、信达澳亚基金管理有限公司、磐厚动量（上

海）资本管理有限公司、浙商基金管理有限公司、建信基

金管理有限责任公司、国联基金管理有限公司、银河基金

管理有限公司、汇安基金管理有限责任公司、景顺长城基

金管理有限公司、上海呈瑞投资管理有限公司、深圳市尚

诚资产管理有限责任公司、新华资产管理股份有限公司、

中信证券股份有限公司、量度资本、财通证券、财通基金     

时间 2025 年 1 月 16、17 日 

地点 公司会议室 

形式 电话会议、线上交流 

上市公司接待人员 
董事会秘书：杨志春   

证券事务代表：胡楠楠 

交流内容及具体问答

记录 

1.请问 2024 年 Q4 以来公司主业（零售业务、农产品交易

市场业务）经营情况，以及与 Q3 相比有什么变化？  

答：零售主业中，受制于零售行业的整体挑战及消费需求

未有效提升等因素影响，百货经营承压，超市相对平稳，

电器受“以旧换新”及“国补”影响四季度销售提升明显；

农批主业运营情况良好，农批市场交易量稳中有升。 



 2 

2.请问公司未来收入利润增长的驱动？ 

答：零售主业中，百货、电器主要通过存量门店优化调改

提高利润空间，超市保持一定的开店节奏，也是营收增量

来源之一。农产品流通主业作为公司当前重点发展的业态

之一，也是公司主要的利润贡献点，未来通过周谷堆大兴

农批市场、宿州农批市场以及新开的肥西物流园实现规模

稳步扩张，同时围绕农批上下游产业链，公司已成立了合

家兴供应链科技公司、合家康农产品加工配送公司、合家

悦菜市场、检测公司等在内的系列农批配套企业，都将为

农批业态贡献营收及利润来源。此外，在两大主业外，公

司目前在探索发展的“线上、跨境、冷链、新兴产业”等

新业也都处于培育期，也是公司未来新的增长点。 

3.请问公司业务层面是否有季节性，比如一季度收入利润

占比更高？ 

答：零售行业受季节性影响较大，公司的营收及净利润变

动情况整体符合零售行业季节特点，一季度一般是全年销

售旺季，利润贡献占比较大。 

4.请问公司的存货、投资性房地产、债权投资科目是什

么？以及 2024 年现金降低较多的原因？ 

答：目前公司存货主要包括库存商品、开发产品（公司持

有待售的住宅及商铺）；投资性房地产主要为已出租的建

筑物（主要为农批市场仓位）；债权投资主要是银行大额

存单。货币资金减少主要是归还银行贷款、投资基金及金

太阳股权，同时购买银行大额存单所致。 

5.请问超市门店类型及一般面积大概在多少？ 

答：目前公司旗下合家福超市拥有大型购物广场近 30 家，

经营面积超 11 万平方米；大型综超近 70 家，经营面积超
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10 万平方米，包含阿福优选等高端门店；标超已超 100

家，经营面积超 6万平方米，包含社区标超、生鲜加强型

门店阿福鲜生、阿福主题店、校园店等。 

6.请问超市业务的供应链情况？ 

答：针对超市的供应链建设，公司主要围绕以下几个方面

开展：一是统采统配实现突破，合家福皖中区域全面实现

商品覆盖，皖南区域统采统配比例达75%，皖北区域达73%。

二是源头直采不断扩大，2024 年全年新增基地 40 家，新

增直营品牌 58 个，直营品牌总数达 320 个。三是持续优

化商品结构，引进新品牌 256 个，引进新品 7152 个，淘

汰低效无效商品 9540 个。引进及新开发 3R 商品 185 个。

四是建立生鲜初级加工中心，完成肉类加工 167.5 吨，开

发定制净菜、寿司等细小分类单品 139 支，实现销售 180

万元。五是自有品牌打造全面提速，新开发自有品牌单品

400 个，新增定制厂家 15 家，销售及毛利分别同比增长

142.25%、82.93%。 

7.请问以旧换新政策执行以来，电器门店的销售变化？ 

答：2024 年公司下属百大电器积极把握“以旧换新”政策，

快速上线 8类家电品类、24 类智能家居品类超 3.3 万个补

贴商品。自 2024 年国补政策实施以来，安徽省卖场焕新

机器超 10 万台，实现销售超 4 亿元，门店家电销售同比

增长 121%。 

8.请问安徽地区以旧换新额度执行的情况？ 

答：近期，安徽省印发出台了《关于进一步做好加力支持

消费品以旧换新工作的通知》《关于做好加力支持消费品

以旧换新工作的补充通知》，并及时扩大汽车置换更新补

贴政策实施起始时间和实施范围、扩增 24 类家装厨卫补



 4 

贴产品，拓宽政策受益面。目前，全省参与补贴的品牌产

品型号已达 5.2 万种。在“国补”的基础上，安徽优惠加

码叠加“省补”活动，推出“政府补贴+商家（平台）优

惠+厂家让利+金融机构消费信贷利息减让”的“组合拳”，

优惠政策的延续预计将对今年电器销售带来积极影响。 

9.请问农批市场业务的线上化发展情况？ 

答：一方面，公司持续打造数字农批，整合数字资源，上

线预登记及进场、支付收单功能、日周月监管及智能电子

秤等系统，目前已覆盖蔬菜及水产区域商户。通过平台预

登记进场交易货物日均达 4000 吨，日均交易追溯数据 

6400 条，有效提升市场运转效能。另一方面，打造周谷堆

“优选”、“甄选”、“美食”、“生鲜到家”四个直播

账号，实现江浙沪皖区域的辐射。2024 年全年共组织了近

千场直播活动，总曝光量突破千万人次。其中，单次直播

最高在线人数达 2070 人，累积吸引 10 万余名粉丝关注，

累计销售额近 3000 万元。 

10.请问公司在降本增效层面做的布局？ 

答：一是深化“大部制”改革，优化整合组织架构和职能

设置，集团总部内设机构由 16 个缩减为 12 个。二是优化

法人治理结构，围绕“两减一提”总目标，已压减营收规

模较小、扭亏无望的企业 3家、完成立项 7家，占企业法

人总数 20%。三是开展“瘦身行动”，总部职能部门 189

人中 60 人轮岗至经营一线，全集团轮岗交流 158 人，实

现“机关转向一线，管理转向经营，总部转向门店”。四

是实施，推动人力、采购、物业、管理、融资“五本同降”，

期间费用在 2023 年度已下降 2300 余万元的基础上，2024

年前三季度进一步减少 3375 万元，销售费用、管理费用、

财务费用同比分别下降 1.34%、2.78%、22.94%。 
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关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明 

未涉及 

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文

档等附件（如有，可

作为附件） 

无 

 

 


