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投资者关系活动记录表

投资者

关系活

动类别

R特定对象调研 R分析师会议

□媒体采访     £业绩说明会

□新闻发布会   R路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

时间 2025年 1月 3日-2025年 3月 3日
地点 北京

上市公

司接待

人员姓

名

蔡建鑫 证券事务代表

高  静 投资者关系主管

参与单

位名称

光大证券、国信证券、天风证券、长江证券、华创证券、中邮基

金、东方基金、诺安基金、华夏基金、大成基金、大家资产、阳光

资产、诚旸投资、深圳红筹投资、民生加银、前海开源基金、方正

富邦基金、东方红资管、NORTH ROCK CAPITAL、兴合基金、中国人

寿资产管理、润晖投资、海通国际

投资者

关系活

动主要

内容介

绍

Q1:请问公司对 2025 年经营展望？

A1:增储上产行动持续推进，目前国内油气增量的 70%在海洋石油。

特别是，老油田稳产增产难度持续加大，工作量仍将处于高位。同

时，数智化浪潮席卷全球，能源转型潮流不可逆转，给海油发展的

相关业务带来机遇。

公司将坚持聚焦主责主业，增强核心功能、提升核心竞争力，

努力为油气增储上产一体化服务提供坚强支撑。努力将低碳环保与

数字化产业培育成“新增长极”，加快构建科技含量高、资源消耗

低的产业结构和生产方式，有效推进 LNG 运输加注、海上风电运维

等业务实现发展。坚持以科技创新推动产业创新，加快推动优质资

源整合，系统推进技术攻关、成果转化、生态构建，厚植创新硬实

力，实现高质量发展。

Q2:面对 2025 年充满挑战和不确定性的国际市场环境，公司对于

2025 年国际油价走势和中国海油资本开支计划的落地情况有何预

判？同时，对油气服务行业的未来发展方向，公司有哪些判断？

A2:2025 年，国际市场环境将面临地缘政治、贸易摩擦、能源转型等

多重挑战。根据相关机构数据预测，2025 年全球经济增长 3%左右，

中国经济增长 5%左右，全球和中国石油需求将继续保持增长，油气



供应仍将维持紧平衡。

根据中国海油发布的 2025 年度战略展望，在 2024 年资本开支计

划超预期的基础上，2025 年资本开支计划为 1250亿元-1350亿元人

民币。在结构上，勘探、开发、生产阶段预计分别占资本支出预算

总额 16%、61%和 20%，生产阶段从 19%同比调增到 20%。受国家能

源安全战略及增储上产“七年行动计划”影响，中国海油 2025 年资

本开支计划落地将具有较大确定性。国内油气技术服务产业景气度

将持续提升，发展趋势持续向好。

随着海上油气田开发进入中后期，老油田持续稳产难度增大，

这为公司提供了更加广阔的发展空间，引领公司核心能力建设迈上

新台阶。2025 年公司将全力抓好产业塑造、科技攻关、市场开拓、

产能建设、风险防控等五个重点方向，更好服务和保障国家能源安

全，推动公司发展实现质的有效提升和量的合理增长。谢谢。

Q3:请问公司未来利润分配方案是否还有进一步上调的空间？请问公

司在分红政策方面是怎么考虑的？

A3:公司高度重视股东回报，一直努力保持稳定和可持续的现金分红

政策。公司在制定 2025 年度利润分配方案时，将综合考虑保持稳定

的股息政策、保障公司现金安全、平衡长期投资与当期分红关系、

传递资本市场信心等因素，在自由现金流稳定和充裕的情况下，公

司将积极回馈股东，与股东共享公司发展成果。

近年来，公司持续加强现金流管理，总体处于现金充裕状态，

盈利稳定、资产负债率处于合理水平，可以有效支撑公司未来的资

本性开支和稳定的分红支出。公司将持续努力提升经营业绩和经营

质量，努力为股东争取更大、更稳定、更可持续的投资回报。谢

谢。
    

Q4:2024 年，公司在产能建设方面取得了什么成果？

A4:公司聚焦生产基地建设和大型装备全生命周期管理，实现 LNG 运
输加注船“海洋石油 302”投用，LNG 运输船“绿能瀛”、“绿能

珠”完工交付。全球首座移动式注热平台“热采一号”完工交付，

我国首个海洋油气全生命周期智能装备制造基地（一期）项目机械

完工，“海洋石油 115”FPSO 坞修项目完工投产。

Q5:请介绍一下海油发展目前海外市场情况，海外市场未来方向？

A5:目前，海油发展海外市场分布在四个区域，分别是中东区域、非

洲区域、北美区域和亚太区域，主要业务包括监督技术、井下技

术、增产技术、QHSE咨询、油田操作运维、工程 EPC、PMC、IT 运

维、培训、物流等技术服务，以及油田化学药剂、电潜泵、油套

管、涂料、催化剂等产品销售。 

海油发展坚持海外业务聚焦“主责主业”与高质量发展要求，

持续加大海外市场开发力度，积极布局“一带一路”国家市场。在

体系建设、组织保障、品牌宣传、风险防控等方面加大投入力度，



持续提升海外业务发展质量，不断扩大海外市场份额和产值规模。

Q6:公司数字化转型与业务发展情况？

A6:公司正在积极推进数字化转型，一是传统产业向“新”求

“质”。加快推动全面绿色低碳转型，持续提升数字化转型价值，

开发数字产品，推动智能基地、车间等场景应用。二是战新产业加

快培育。目前战新产业主要基于传统业务转型升级，而非完全独立

的新赛道。公司 LNG 运输加注船“海洋石油 302”投用，LNG 运输船

“绿能瀛”“绿能珠”完工交付，国内首条海陆 300 公里超常规骨
干通信链路，完成中国海油 CCER 碳资产最大单笔交易。三是塑强数

智发展新优势。健全数字化协同发展机制，探索人工智能技术应

用，推动生产要素配置效率更高、成本更低、产品附加值更高。

Q7:请问海油发展天津海洋装备智能制造基地项目进展如何？

A7:作为我们首个海洋油气全生命周期智能装备制造基地，该项目已

被列入国家战新产业百大工程、天津市重点建设项目、天津市智能

建造示范项目。项目于 2023 年 7 月正式开工建设，2024 年 12 月底

完成机械完工检查，标志着基地从现场安装调试转入试生产阶段。

一期项目中的研发实验楼及油套管智能工厂、人工举升电气智能制

造工厂等五个工厂已经建设完毕，开始设备的有序调试。基地投产

后主要用于海上平台特殊螺纹油套管加工制造，透平测试维修、设

备设施一体化运维和人工举升产品制造等业务。该基地打造“设备

设施预知性防治一体化平台”，旨在采用数字化技术实现海洋油气

装备从规划、设计到施工、运维阶段的全生命周期智能生产运营，

将进一步增强公司保障增储上产的核心能力。

Q8:公司未来可能考虑投资方向有哪些？

A8:公司将坚持聚焦主责主业，投资方向主要是大型设备的建设及更

新改造，高端油气装备制造、基地建设等，以增强核心功能、提升

核心竞争力。智能制造基地、生产支持基地等重点方向的投资将为

油气增储上产提供坚强支撑。

Q9:公司 LNG 运输船目前的运营和建造情况如何？

A9：公司现有 12艘 LNG 运输船在运行，其中 2艘分别于 24 年 5 月和

10 月投运的新船，还有 10艘在建,均为参股形式。LNG 运输船整体建

造进度比预期有所提前。预计 25 年将有两艘新船交付。

Q10:公司会在近期推出大股东增持、股份回购、股权激励计划吗？

A10:公司近期暂无相关计划。如有相关计划，公司将会根据股票上市

规则及时履行信息披露义务。公司相关情况请关注公司在指定信息

披露媒体上披露的信息。
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