
岳阳林纸2024年年度业绩说明会召开情况

会议召开时间：2025年 3月 28日(星期五)下午14:00-15:00

会议召开地点：上海证券交易所上证路演中心（网

址：https://roadshow.sseinfo.com/）

会议召开方式：上证路演中心网络互动

公司参加人员：董事长叶蒙，副总经理、董事会秘书易兰锴，财务总监杨映辉，独

立董事杨艳。

序号 问题内容 回答内容

1 公司还会回购吗?

您好，回购是提升上市公司市值的重要手段，公

司会综合考虑股东利益及市场环境等各影响因素，审

慎研究，并适时开展。谢谢您的关注！

2
如果公司将国外的碳汇资源做成产

品，将来能在中国上市吗？

目前中国碳市场的核心交易产品为碳排放配额

（CEA）和中国核证自愿减排量（CCER），国外碳汇

资源若通过中国方法学认证，并完成国内合规流程，

理论上可在CCER框架下交易。但目前政策尚未明确

国际碳汇的直接准入，需关注后续政策动态。谢谢。

3
在增强林草吸碳能力方面，公司有什

么技术储备吗？

公司目前拥有混交林营造、森林质量精准提升、

多功能森林经营、草地改良与植被恢复、草原合理利

用以及含激光雷达、碳汇计量模型与参数优化、碳汇

林采样无人机在内的监测与计量等技术与储备。谢

谢。

4

公司2024年业绩，脱离突击合并的

骏泰公司业绩后，实际公司业务亏损

还在扩大，造纸行业连连爆雷，公司

是否考虑借鉴兄弟公司美利云，切割

或出售亏损造纸主业，专心骏泰纸浆

供给-生物发电和绿碳业务，向新质

业务转型

尊敬的投资者您好，感谢您的建言。公司以林浆

纸一体化为基础进行深耕，目前已经形成了“造纸”

+“生态”的发展战略道路。公司一路走来有过辉

煌，也曾有过低谷，每家公司的发展路径并不会相

同，我们也仍将持续聚焦主责主业，深化改革，优化

资源配置、产业结构，加快战略性新兴产业培育孵

化，以良好的业绩回报股东。改革转型并非易事，我

们一直在路上，请相信我们当前及未来也定将会穿越

行业周期，持续发展下去。谢谢！

5
去年冻林亏损的保险啥时候赔付到

位？
2024年已到位，谢谢。

6 林业 CCER今年能签发吗？ 尊敬的投资者，感谢您对公司的关注。根据当前

政策及市场动态，全国碳市场已进入实质性运转阶

段。公司作为林业碳汇领域的积极参与者，目前已签



约碳汇开发面积近 8000万亩，并深度参与国家标准

《林业碳汇项目审定和核证指南》制定。截至 2025

年 3月，公司CCER项目尚处于备案审核阶段，具体

可签发量及收益需待生态环境部最终审定。我们对此

持乐观态度。谢谢！

7

造纸行业近几年行情复杂，这些主业

的利润率保证上，公司有没有具体的

办法？

投资者您好，面对复杂的市场行情，公司一直在

积极应对，涉及多方面的举措。例如：

在应对造纸行业原材料价格波动方面，加强供应

链管控。建立产供销常态化协同工作机制，有效打通

业务，推进提质增效。积极开展寻源替代采购，把握

备库和市场淡旺季节奏；在成品纸产销平衡的基础

上，推进机台产品结构转型。

在生产技术和调整产品结构方面，公司拥有专

业、高效的技术研发团队，获得数十项专利，多次荣

获省部级科技奖励，曾获得国家科技进步二等奖。近

年来通过技术和设备调整，大量使用本地原材料，使

公司单位产品纤维原材料成本持续优化降低。在下游

产品研发方面，公司拥有丰富的产品储备和技术储

备，可以采取更加适应于市场的产品结构和更有韧性

的竞争策略。近年研发出了全木浆纯质纸、天岳书

纸、天岳彩画纸、精品湿帘纸、高温热压垫层纸、手

提袋纸等高附加值品种，市场接受度较好。

在碳汇产品方面，公司持续精进探索和推进森林

碳汇、海洋碳汇、农田碳汇、草地碳汇等品种的开

发，共同助力构建公司的绿色低碳可持续发展之路。

限于篇幅，在此不能一一列出，欢迎您有机会来

公司现场参观调研交流。谢谢！

8
请问下公司有没有以纸代塑方面考

虑？

公司拥有薄型包装纸产能，主要产品有：手提袋

纸、食品包装纸、精品牛皮纸、伸性纸袋纸、高强纸

袋纸等等。在此基础上，致力于加强“以纸代塑”计

划推进，优化机台订单结构，探索更多资源向包装纸

转型发展，推出高附加值产品和环保型纸产品用于各

类高端包装品。谢谢！

9 生态环境部 3月 26日发布全国碳排

放权交易市场工作方案，覆盖钢铁、

水泥、铝冶炼行业，这是全国碳排放

权交易市场首次扩大行业覆盖范围，

公司在碳排放权交易市场上一直很重

视，怎么抓住扩容的机会把这块业务

壮大？

尊敬的投资者，该《方案》标志着我国碳市场进

入新阶段。此次扩围新增1500家重点排放单位，增

加排放量30亿吨/年，覆盖碳排放总量占比提升至

60%，我们对此非常关注，并拟将从以下三方面把握

机遇：

一是发挥资源禀赋，强化碳汇供给能力。公司依

托林业碳汇签约面积，未来将加速 CCER项目开发，

重点推进生物质发电碳汇、工业固碳技术等多元化项

目，满足钢铁、水泥等新增行业的减排需求。

二是技术赋能，构建低碳产业链。通过“造纸+



生态”双轮驱动战略，公司已实现纸浆自给率70%，

并布局生物基碳材料、木质素深加工等领域。针对新

增行业配额分配机制，公司将重点推广短流程低碳造

纸技术，降低吨纸碳排放强度，同时探索与钢铁、铝

企的绿电直供、碳资产置换等合作模式，增强碳市场

议价能力。

三、布局国际市场，抢占规则话语权。依托诚通

碳汇平台，公司已与柬埔寨、加蓬等国开展跨国碳汇

项目合作。随着全国碳市场与国际规则接轨，公司将

深化南南合作，推动中国碳标准走向全球。

谢谢！

10

董事长您好，中国诚通旗下中国纸业

有岳阳林纸，冠豪和美利云三家上市

公司，每年有各种关联交易，管理层

有没有考虑过吸收合并，打造一个统

一管理的纸业集团，有效削减管理成

本。再有岳阳林纸管理层很多都是直

接股东泰格林纸的管理层兼任，泰格

林纸这层股权结构是否多余？增添很

多管理费用。中国诚通接手中国纸业

后应该打破固有股权结构，提高管理

效率。再有现在提倡干部年轻化，贵

司主要领导年龄偏大，一直占据公司

领导岗位，但公司业绩长时间并未有

起色，靠山吃山，吃文化纸的老本，

年龄大的领导过于求稳，保障自己安

全退休，但是对上市公司股东并不能

带来回报。建议贵司让更多的有创新

精神，高素质高学历的职业经理人来

管理，年龄大求稳安全着陆的领导不

要影响公司发展。希望岳阳林纸借助

中国诚通的平台能否有更大的发展，

为股东带来更多回报。

尊敬的投资者您好，感谢您的建言。欢迎您有机会来

公司现场参观调研，届时也许您会有不一样的看法。

谢谢！

11 请问杨总，作为独立董事，岳阳林纸

为了粉饰业绩去年底火速重新溢价收

购骏泰科技。骏泰科技本是岳阳林纸

旗下企业被置换给控股股东泰格林

纸，现在又溢价收回，之前置入的房

地产资产成为拖累。控股股东泰格林

纸是否有掏空上市公司权益的嫌疑？

投资者您好，关于本次收购骏泰科技事项，我理

解市场的关切，也理解投资者的疑虑。董事会及独立

董事会议在审议过程中也对以下问题进行了重点关

注：

1、收购背景与战略考量

骏泰科技作为国内重要的针叶纤维素生产企业，

其资源优势在行业内具有显著特色。骏泰科技在控股

股东泰格林纸的培育下，近年来通过技术提升与管理

优化吨浆成本下降 1000元/吨以上，持续盈利能力显

著增加。本次收购是上市公司希望深化“林浆纸”一



体化战略，增强对中上游资源的控制力，提升产品结

构中绿色含量和科技含量，切实提升上市公司的成长

韧性，为公司进一步产品升级和产业升级奠定基础。

2、交易定价的公允性与合规性

本次交易也严格遵循了国资监管要求，聘请具有

证券期货资质的评估机构进行独立审计、评估。交易

方案通过了公司董事会、股东大会审议，并履行国资

备案程序，不存在损害上市公司利益的情形。

3、财务影响与风险控制

本次收购以现金支付，但上市公司财务费用率仍

能控制在行业较低水平。骏泰科技2024年实现净利

润超 5亿元，其并表后显著提升了公司整体盈利能

力。近年来，上市公司也通过集中竞价回购股份、现

金分红等方式向股东回馈，切实保障投资者回报。

4、关于历史交易的影响

2015年剥离骏泰科技系基于当时行业低迷及公

司战略调整需要，主要目的是减轻亏损资产对上市公

司的拖累。当前行业环境已发生重大变化，废纸进口

政策调整及浆纸一体化趋势凸显，上市公司通过市场

化方式重新整合资源，符合产业发展规律。

收购骏泰科技能提升公司持续经营能力，各项程

序合法合规，并无损害上市公司和投资者利益的情

形。谢谢！

12 收购骏泰科技对公司有什么助力？

公司收购骏泰科技将进一步深化公司供应链一体

化战略，完善产业链布局，推动优势资源和科技要素

向上市公司集中，增强上市公司对高价值生物基材料

的研发能力，同时发挥战略协同作用，夯实公司可持

续盈利能力。公司也将整合科技创新能力，集聚科研

资源，加速培育研发高价值产品，替代进口高端产

品，保障公司可持续高质量发展。谢谢您的关注！

13 公司能开发的碳汇种类丰富吗？

公司目前具备开发林草碳汇、燃料的逸散性排放

领域（CCER煤矿瓦斯）、生物质发电类、牲畜和粪

便管理领域、生物炭、农田土地管理类、光热发电等

项目的能力。谢谢。


