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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司于2026年4月1日召开第九届董事会第十六次会议，审议通过了《关于公司2025年度利润

分配预案》，2025年度利润分配预案为：不派发现金红利、不送红股、不以公积金转增股本。该预

案经公司第九届董事会第十六次会议审议通过后，尚需提交公司股东会审议批准。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

√适用 □不适用

2025年度合并报表实现归属于上市公司股东的净利润为-330,353,500.99元，最近三个会计年

度合并报表归属于上市公司股东的平均净利润 -237,429,803.85元。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 交运股份 600676 钢运股份

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 刘红威 蔡汉青

联系地址 上海市黄浦区汉口路 99 号 上海市黄浦区汉口路 99 号

电话 63172168 63178257

传真 63173388 63173388

电子信箱 jygf@sh163.net jygf@sh163.net
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2、 报告期公司主要业务简介

道路货运与物流服务：国内物流业政策环境持续改善，市场规模保持平稳增长，交通强国战

略部署，规模化、社会化、专业化物流迎来发展新空间。公司是全国道路货物运输一级企业，与

国内外各类专业物流企业开展紧密合作，物流运作网络覆盖广泛,运输能力和运营范围基本实现全

国通达无障碍。

汽车零部件制造与销售服务：上海强化高端产业引领功能，加快发展电子信息、汽车、高端

装备、先进材料、生命健康等重点产业，为科技制造转型升级创造了机遇。公司拥有二十多年的

汽车零部件开发和制造经验，是国内最早参与轿车零部件本地化生产的企业。

乘用车销售与汽车后服务：随着中国社会消费升级，汽车产业的转型发展，汽车保有量的平

稳增长，豪华及新能源品牌乘用车销售和汽车后服务市场潜力较大。公司是上海地区著名的以乘

用车销售和汽车维修为主的汽车后服务经销商。

报告期内，公司立足国资国企改革新要求，做强主业，加快改革，推动转型，激活动能。

道路货运与物流服务：报告期内，公司在大型装备物流、制造物流、多式联运、城市配送、

钢铁物流等传统领域深耕细作，全力推进改革发展、市场开拓以及数字化转型等关键工作。公司

通过营销创新、品牌塑造、考核优化与协同增效等方式，精准发力，积极发挥业务中心作用，协

同各事业部，积极调整业务结构，巩固存量业务，探索增量业务。持续加强工程物流等优势业务

市场影响力。

汽车零部件制造与销售服务：报告期内，公司继续加大与国内头部汽车企业业务合作广度与

深度，坚持高质量发展、精准施策发力，在稳固传统业务的同时，有序推动企业转型升级。新增

离合器等项目，开发新能源混合动力项目，加速推进钢制电池箱体项目、储充一体机项目落地。

加快新技术探索，启动电动平衡轴项目预研，提升旋压工艺优势。加强产品质量管理，新产品报

废损失率呈现持续下降趋势。

乘用车销售与汽车后服务：报告期内，公司优化品牌布局，推动传统“单店单品牌”的独立

运营模式逐步向“多品牌园区”的集约化、协同化运营模式转变，丰富浦东南路、中山南二路场

地运作模式。持续提升新能源车型销量渗透率，弥补传统燃油车型销量缺口。提高续保渗透率，

增强车辆维修、二手车等业务效益。积极推进龙水南路极氪家项目建设。提升“交运汇”服务效

能，会员数量获得突破。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 7,023,527,776.39 7,354,294,513.85 -4.50 7,879,104,564.58

归属于上市公

司股东的净资

产

4,830,464,335.26 5,158,699,803.77 -6.36

5,541,219,510.67

营业收入 4,346,420,035.46 4,436,557,814.24 -2.03 5,210,304,777.08

利润总额 -315,903,279.79 -385,625,162.49 18.08 66,894,975.42

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入

4,346,420,035.46 4,436,557,814.24 -2.03 5,210,071,654.00

归属于上市公

司股东的净利
-330,353,500.99 -391,114,570.29 15.54 9,178,659.74
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润

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-597,131,213.45 -428,753,726.94 -39.27 -173,519,018.64

经营活动产生

的现金流量净

额

430,328,266.02 263,125,553.55 63.54 442,668,846.56

加权平均净资

产收益率（%）
-6.61 -7.31

增加0.70个百分

点
0.17

基本每股收益

（元／股）
-0.32 -0.38 15.79 0.01

稀释每股收益

（元／股）
-0.32 -0.38 15.79 0.01

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币
第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 1,069,871,672.37 1,115,648,994.07 1,044,760,196.03 1,116,139,172.99

归属于上市公司股东的净利润 -54,422,148.43 -7,005,562.86 32,647,036.01 -301,572,825.71

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润
-72,143,663.55 -58,665,782.67 -85,534,100.45 -380,787,666.78

经营活动产生的现金流量净额 -40,894,909.78 97,868,868.25 131,396,304.80 241,958,002.75

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 32,935

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 35,623

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

质押、标记或冻

结情况

股东

性质
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售条

件的

股份

数量

股份

状态
数量

上海久事（集团）有限

公司
0 373,767,497 36.34 0 无 0

国有

法人

上海久事旅游（集团）

有限公司
0 102,826,193 10.00 0 无 0

国有

法人

上海汽车工业（集团）

有限公司
0 50,000,000 4.86 0 无 0

国有

法人

刘伟 10,230,766 13,870,966 1.35 0 无 0

境内

自然

人

上海地产（集团）有限

公司
0 9,173,669 0.89 0 无 0

国有

法人

吴宏斌 6,050,400 7,756,100 0.75 0 无 0

境内

自然

人

夏瑞平 -468,500 4,000,000 0.39 0 无 0

境内

自然

人

李夏樑 4,000,000 4,000,000 0.39 0 无 0

境内

自然

人

孙恩菊 3,860,000 3,860,000 0.38 0 无 0

境内

自然

人

张莉娟 2,444,700 3,644,700 0.35 0 无 0

境内

自然

人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

公司控股股东上海久事（集团）有限公司直接持有公司

373,767,497 股股份，通过全资子公司上海久事旅游（集团）

有限公司间接持有公司 102,826,193 股股份，合计持有公

司 476,593,690 股股份。公司未知上述其余股东之间是否

存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一

致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年，公司加快推进主业市场拓展，紧盯重点领域，增强发展动力。报告期内，公司实现营业

收入为 43.46 亿元，实现归属于母公司股东的净利润为-3.30 亿元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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