
证券代码：688187                         证券简称：时代电气

株洲中车时代电气股份有限公司投资者关系活动记录表

                                              编号：2025004

投资者关系活动类别 □特定对象调研        £分析师会议

□媒体采访            £业绩说明会

□新闻发布会          R 路演活动

£现场参观

£其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人员姓名 银河证券、长江证券、广发证券、光大证

券、兴业证券、中信证券、山西证券、天风

证券、国泰海通证券、国金证券、中金公

司、东方财富证券、高盛证券、瑞银证券、

碧云资本、大成基金、泓德基金、工银瑞信

基金、瓴仁投资、交银施罗德基金、太平洋

资产管理、中国信达资产管理等 40 多名投资

者。

时间 2025 年 9 月 9 日 10:20-11:20



地点 上海滴水湖临港万达广场亚朵 S 酒店 5 楼 2

号会议室

上市公司接待人员姓名 副总经理兼财务总监孙珊女士，董事会秘书

龙芙蓉女士，上海中车艾森迪海洋装备有限

公司总经理张定华先生。

投资者关系活动主要内容介绍 问答环节主要内容：

问题 1：公司海工装备板块今年及更长远的

收入目标、目前的财务状况和利润率水平如

何？

回答：公司海工装备板块统筹中英两地协

作，已形成从技术到产业链的完整衔接。该

板块整体毛利率高于新兴装备产业平均水

平。公司更看重其未来的产业布局及研发、

产品端护城河的建设。

问题 2：公司的海工装备是否属于小众市

场？公司在供应链管理上如何进行质量控

制？国产化率如何，是否依赖海外供应商？

若依赖，主要涉及哪些零部件或软件？

回答：海工装备行业属于国家未来海洋产业

的方向之一，相对细分。上海 SMD 公司主要



聚焦国内产品交付与本地化供应链开发，目

前本地化供应率达 96%左右，近十年通过联

动中车供应链体系及国内供应体系，已实现

生产作业装备的国产化能力。软件部分全部

自主研发，并通过中国船级社网络安全能力

验证，中国船级社为不同产品发放了对应的

软硬件及整机类证书。公司还是深海作业装

备两项国家标准的牵头单位和起草者。

问题 3：国家深海经济政策推动行业发展的

信息、发展节奏判断，以及深海装备的未来

产业空间级别如何？

回答：深海科技是未来产业，当前尚未达到

产业化规模条件，其发展最大问题是成本问

题，深海开发的成本与风险远高于陆地，需

通过技术支撑和成熟度提升来降低运营成

本。人类走向深海是必然趋势，短期聚焦于

油气资源、深海养殖、深海近海能源及能源

岛资源的布局。深海开发需要国家大力支

持，可能需“十六五”乃至“十七五”期间

的持续发展，需耐心看待。公司当前聚焦油

气开发所需深海作业机器人及海底通讯光缆



铺设作业机器人，这些领域虽规模不大但呈

稳定增长趋势。随着人类未来深海活动的增

加，将需要更多的动力系统、控制系统、作

业系统及运维系统。整体看好深海作业装备

未来发展空间，但具体发展速度和量级与国

民经济、社会发展及外部形势强相关，难以

准确预测。

问题 4：公司技术中心将电驱技术与 ROV 技

术融合的具体情况如何？在水下驱动技术中

的优劣势及未来发展趋势是怎样的？

回答：电力传动相比液力传动具有高效节能

和精准控制等优势，而液力传动存在能效相

对低和对环境有一定污染（如海底微泄漏）

的缺陷。电力系统能降低水面和水下连接系

统的能耗，更加节能和环保，用电机取代马

达，用变流器及变频器取代阀控系统优势明

显。中国在电控产业链有独特优势，欧美国

家在液力传动方面具有优势，我们用电动取

代液力传动的优势在于节能减排的必要性、

本地化供应链的自主可控以及批量降本的未

来想象空间。



问题 5：海洋战略相关行业的重心是什么？

是需求未大规模开发还是产品不够成熟？行

业何时能放量？

回答：深海科技领域是技术驱动型市场，而

非市场拉动，当技术足够成熟、风险足够可

控后才能转化为产业。行业发展需国家政策

牵引，各行业聚焦海洋做好技术储备，通过

政府项目或示范工程验证成熟后转化为生产

力，从而实现装备批量生产。目前处于技术

在细分领域充分迭代验证阶段，为规模化开

展做准备。同时，技术驱动需使成本降至市

场可接受程度，技术迭代到一定程度，装备

才能批量化。

问题 6：若需成本推动产业化，水下机器人

产品价格是否需要下降？

回答：海工装备本身对于生产系统来说成本

比例非常低，运营维护成本占比更高。成本

推动产业化的关键并非装备价格下降，而是

通过智能化降低整个生产系统的运营成本，

包括减少母船和运维系统需求、降低风险成



本和质量成本，从而提升市场接受度。

问题 7：公司是否负责原厂运维？运维市场

量级大概是设备的多少倍？

回答：公司海工装备售后运维主要包括三个

部分：备品备件供应、操控人员支持、设备

翻新改造及升级。目前水下智能机器人领域

专业人才稀缺，公司需同时提供装备和操控

人员。运维的年成本约占装备成本的 5%至

8%。

问题 8：水下机器人行业的壁垒是什么？其

他机器人市场玩家是否可能进入该领域？

回答：水下机器人行业壁垒较高，其他机器

人市场玩家难以轻易进入，核心壁垒包括：

1.深海作业环境与工业机器人差异大，对装

备的环境耐受能力要求严苛。2.需掌握水下

作业目标识别、操控及精细化作业等专有技

术，产品非通用性，需针对多样化水下场景

定制。3.水下传感数据来源（如声呐替代毫

米波雷达）和通讯受限（无线通讯困难），

公司在水下领域经过国内近十年及国外五十



多年的反复迭代才掌握关键技术。4.缺乏水

下作业场景应用机会，难以开展研发尝试。

问题 9：深海装备市场中，油气开采、可燃

冰开采、海缆铺设等应用方向的市场比例是

怎样的？

回答：在国际市场中，深海装备领域通用性

强，同一公司可能涉足油气、光缆、电缆等

多个方向，难以按细分行业分工，更多按产

品类型划分，其中通用机器人需求量最大，

每年约有 30-50套重点作业设备。国内市场

按专业分工，目前公司主要聚焦于油气和通

讯行业的深远海管缆铺敷和运维市场。

问题 10：若未来深海经济走向批量化状态，

通用型大批量产品与定制化设计产品的占比

会如何？

回答：海工装备受搭载平台、母船及用户应

用场景限制，目前难以实现批量化生产，公

司通过部件标准化、平台相似性、装备个性

化三步策略满足不同需求。未来若公共海域

大开发，构建水面无人艇、水下机器人、空



中无人机的立体观测作业体系，且相关装备

按统一标准发展，可能具备批量化生产条

件。

附件清单（如有）

日期 2025 年 9 月 9 日


